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Resumen
El siguiente documento hace una propuesta de un modelo de evaluacion basado en competencias
profesionales. El Portafolio de evidencias aplicado a un contexto de educacién superior; establece los
criterios y provee una alternativa de aprendizaje constructivista.
Es a través de una propuesta de accion aplicada en el Instituto Tecnol6gico Superior de San Pedro se
manifiesta el proceso de ensefianza-aprendizaje utilizando una metodologia de evaluacion integral,
dando como alternativa viable la aplicacién de este sistema de evaluacién que condensa los
elementos dinamicos que proveen al estudiante de las herramientas para resolver problemas
destinadas a su entorno.
El Proyecto Integrador resulta un instrumento de evaluacidon que condensa los tres tipos de saberes;
integran la profesionalizacion de los alumnos de educacion superior tecnolégica, en respuesta a las
demandas actuales revelando resultados efectivos que son aplicados a su dinamica de desarrollo
profesional.
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1. Introduccién

Toda actividad que tiene como objeto lograr un resultado especifico se le denomina
proyecto. En su caracter formal al concepto se le conceden ciertos recursos y el
destino final es lograr una serie de bienes. “Confiere el uso de recursos de ‘manera
organizada”. Nos sirve para recopilar antecedentes y elementos de diagndstico, los
cuales permiten planear, concluir y recomendar las actividades a desarrollarse para

hacer realidad, una idea.



En su estructura parte de dos términos que le dan sustento y son la causa de la
solidez, partiendo de una creacién donde se busca establecer si es viable y si el

futuro de esta actividad sera rentable. Su eje es transformar una situacion existente.

El aprendizaje basado en competencias supone un cambio profundo en los sistemas
de educacion superior, desde la Optica transformacional y especificamente por
trabajo particular del profesor en el aula, existe una inquietud universal que
corresponde al como el estudiante puede aplicar los conocimientos adquiridos
durante el tiempo que se invierte en el proceso de ensefianza aprendizaje, y cOmo
éstos pueden propiciar el desarrollo de competencias profesionales que los preparen

para resolver las demandas que su contexto particular les exija.

En este documento se presenta una investigacion que parte del analisis y reflexion
de la practica docente, manifiesta una propuesta viable para la consolidacion de los
aprendizajes que obtienen los estudiantes y donde el profesor como agente
educativo implementa sistemas de evaluacion alternativos que integren los conjuntos
de saberes en un proceso dinamico donde la interaccidon en su conjunto revela la
aplicacion de un aprendizaje constructivista y que manifiesta en consecuencia la

obtencion de Competencias Profesionales.

Es asi como el Proyecto Integrador viene a manifestarse como una posibilidad
atractiva para los actores del proceso de ensefianza-aprendizaje, una aproximacion
realista de la combinacidén de los conocimientos que se generan en el aula en una
busqueda de aterrizar desde una perspectiva inclusiva e integral la antesala de la

profesionalizacion de los estudiantes.



1. Justificacion

Una de las dimensiones mas relevantes de la evaluacién educativa se construye por
medio de la aplicacion de técnicas, instrumentos y procedimientos que suelen

utilizarse en las distintas practicas educativas.

Se entiende por estrategia al disefio de un proceso regulable compuesto por una
serie de procedimientos y normas que aseguran una decision Optima en cada
situacion, en funcién de los objetivos perseguidos, incorporando los métodos y

técnicas adecuados y ajustandolos a los tiempos previstos.

Una importante caracteristica de la evaluacion del aprendizaje; es la interrelacién que

se establece entre los sujetos de la accién: el evaluador y el evaluado (Pérez: 2001)

Sleeger y kelchtermans, 1999 refieren que “no solo el control de la clase, el
conocimiento de la materia y el resultado de los exdmenes son importantes” sino
ademas una serie de situaciones como las experiencias personales de los docentes
y el entorno social, si como el aspecto cultural e institucional en el que los alumno se

desenvuelven a diario.

Las tareas docentes encomendadas en el nuevo sistema pedagogico basado en
competencias requieren mas una capacitacion docente para la organizacion,
seguimiento y evaluacion continua del aprendizaje de los estudiantes que el dominio
de los temas para ser expuestos por el propio docente. Esto no significa, ni mucho

menos, que el profesorado no deba dominar los contenidos y temas sobre los que



van a trabajar los estudiantes, sino que, contrariamente, se requiere mayor
conocimiento y dominio de las fuentes para organizar y estructurar el aprendizaje

adecuadamente.

“Los estudiantes deben desenvolverse en un sistema de aprendizaje continuo, que
enfatiza, de forma sistematizada y temporal, qué, cdmo, porqué, para qué, cuando,
coémo y para cuando debe acometer sus tareas de estudio. Asi, el aprendizaje activo
de los estudiantes debe ser el centro de su actividad ordinaria durante una época de

su vida universitaria”i.

Una propuesta viable es la introduccién de un modelo de evaluacion alternativo que
precise las areas de habilidades o competencias que representan el nivel de

apropiacion del conocimiento obtenido en el fenémeno educativo.

Tal premisa alude a que el estudiante debe convencerse de que el nuevo sistema se
basa, fundamentalmente, en evaluar cotidianamente el rendimiento de su trabajo
personal y grupal. Y ello viene medido en horas de dedicacion a las diferentes tareas

gue deben llevar a cabo para lograr las competencias establecidas.

En el nuevo modelo propuesto, el estudiante supone la verdadera clave para el éxito
del sistema. Un estudiante que debe aprender a aprender para que, autbnoma y
conscientemente, descubra y perciba las competencias que puede desarrollar y
adquirir en sus estudios de profesionalizacion. Establecer claramente las
competencias que le ayudaran a mejorar como ser humano individual y socialmente,
ademas de dotarle de los conocimientos y técnicas necesarias para el buen

desempefio de su profesion.



2. Objetivo General

Contribuir en el aprendizaje de los alumnos a través de la evaluacion integradora y
contextualizadora en la medicion de su desempefio, empleando el Proyecto
Integrador como estrategia en la contribucion del desarrollo de competencias

profesionales de los estudiantes de Educacién Superior tecnolégica.

3.1 Objetivos Especificos:

e Aportar una vision constructivista de la evaluacion del aprendizaje a través de la
implementacion del proyecto integrador.

e Mostrar alternativas de evaluacion diversas a las establecidas y su empleo de las
competencias profesionales.

e Contribuir ante el éxito de uso y aplicacién de las competencias profesionales en
los alumnos de nivel superior.

e Contribuir con el desarrollo de competencias profesionales través de una
perspectiva de evaluacion diferente hacia los estudiantes de educacion superior
tecnoldgica.

e Implementar el “Proyecto integrador” como estrategia de evaluacion integral en
los estudiantes de Educacion Superior del Instituto Tecnoldgico Superior de San

Pedro.

3.2 Aproximacion al Proyecto integrador



“Que integra (hace que alguien o algo pase a formar parte de un todo). Recoge todos

los elementos o aspectos de algo.™

El concepto “proyecto integrador” toma como referencia la solucion de un problema
con la particularidad de manifestar el interés por dar respuesta a una pregunta,
deseo de conocimiento, solucionar una dificultad o incluso el desarrollo de un
producto. Como caracteristica principal, un proyecto, al ser una serie de actividades
relacionadas, debe tener un inicio y un final. Esto nos indica que requiere una
planificacibn muy detallada de todas las actividades a realizarse para llegar a la
solucion del problema y una constante valoracion durante todo el proceso para
retroalimentarse y hacer correctivos necesarios en el transcurso adquirido en los
diferentes modulos durante el semestre integrandolos para generar un producto

Gnico que sera la respuesta a su interrogante.

Es un proceso articulado, organizado con un propdsito, que tiene un inicio y un fin;
cubre unas fases de desarrollo que tendran como finalidad la solucién de un

problema o interrogante. Este utilizard como variables de desarrollo el conocimiento.

El proyecto Integrador, permite analizar el verdadero avance que en conocimiento va
acumulandose en el alumno, pero sobre todo apreciaras el nivel de aprendizaje que

ira mostrando conforme transcurra el semestre.

De esta forma el alumno identificara y asociara en que area o areas aplica lo
aprendido. Y que por el contrario, no vera en la materia algo sin sustento, ni

fundamento y mucho menos sin aplicacion.

3.2.1 Elementos del Proyecto Integrador



1. Plantea a los alumnos que desarrollen un proyecto en el cual aplicaran lo
aprendido durante una unidad especifica. Hay que recordar que el docente es
el encargado de darle forma y manifestar sugerencias sobre las propuestas de
los alumnos. Que sus resultados los presenten en Avances por Unidad.

2. Obviamente para su desarrollo, el proyecto integrador se debe someter por
parte de los alumnos a una investigacion, por tal motivo pide realicen
Investigaciones de Campo y presenten evidencias.

3. Debes disefiar a la par, listas de cotejo y/o rabricas para abarcar en mayor
medida el aprendizaje del los alumnos. Ademas se sugiere que los proyectos
sean en pequefios grupos de dos. Y a menos que el docente lo considere, de
tres, pero con previa justificacion de ello.

4. Para complementar lo anterior, realiza Andlisis de Casos Practicos en los que
los alumnos desarrollen las habilidades necesarias de: andlisis, reflexion,
critica, toma de decisiones, entre otras.

5. Y finalmente presenten en diferentes periodos del semestre, una serie de
Exposiciones que demuestre el avance tanto de conocimientos, aprendizaje,

asi como de habilidades.

Este tipo de evaluaciéon longitudinal e integral permite valorar los productos, el
proceso de desarrollo de aprendizajes y habilidades complejas durante un episodio

de ensefianza

Segun (Casssany, 1999; King y Campbell- Allan, ob. Cit;):



e Permite observar los trabajos de los alumnos por medio de un “lente” distinto,
desde el cual se evalla el progreso de las producciones y de los procesos que
las originan.

e Tiene un componente formativo y puede ser integrada al proceso de
instruccion.

e Permite que los alumnos reflexionen sobre su propio aprendizaje y que dicha
reflexion incida en actuaciones futuras.

e Fomenta la coevaluacion, la autoevaluacion y la evaluacion mutua.

e Permite reflexionar al docente sobre las estrategias pedagogicas que utiliza.

e Tienen mas validez de contenido que una prueba, ya que evalla diferentes
producciones realizadas en un cierto periodo.

e Es una evaluacion mas auténtica y menos artificial.

3.2.2 Sobre las competencias profesionales.

Las competencias profesionales son aquellas que debe desarrollar el estudiante para
poder desempefiarse en su vida laboral. Se construyen, entonces, desde la |6gica del
trabajo: para definir una competencia profesional se identifica el contenido de trabajo
gue desempefia una persona en un contexto laboral especifico, se identifican los
conocimientos, habilidades y actitudes que requiere la actividad demandada y se

integran en uno o varios enunciados.

“Se formulan a partir de las normas institucionales, nacionales e internacionales que

mas convengan a la formacion de los estudiantes y se organizan en modulos de



formacion profesional que tienen un caracter trans-disciplinario, es decir, que

integran saberes de distintos campos.”V

La educacién superior tecnoldgica esta influida por la dinamica del entorno y por el
ritmo del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, que actualmente es muy acelerado,
de manera que aun cuando su propia naturaleza y finalidad le asignan el compromiso
social de atender y solucionar problemas reales en funcién de las condiciones
locales, como respuesta logica a su relacion con el individuo y la comunidad, de
forma paralela la realidad mundial, le impone la obligacién permanente de adaptar a
sSus procesos, estructuras y relaciones al contexto y las demandas dominantes y

emergentes en los dos ambitos: local y mundial.

Ante la creciente aparicion de nuevos paradigmas, en el campo de la educaciéon
superior tecnolégica se requieren procesos de formacion que integren de manera
expedita, eficaz y reflexiva, el saber, con el saber hacer profesionales; fomentando
con esto la aparicion de un proceso integral que manifieste la capacidad para

resolver las demandas de la sociedad.

“‘Competencia profesional es una configuracién intelectual que integra en su
estructura y funcionamiento una forma de pensar el manejo de conocimientos

formales de recursos procedimentales y procedimentales de caracter util y practico"”
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Fig. 1. Modelo del egresado del SNIT.

La construccién de competencias implica establecer modelos de movilizaciéon de
conocimientos de manera adecuada en tiempo real y al servicio de una accion eficaz.
Se debe analizar e integrar experiencias derivadas de la practica profesional, que
renueva y estructura estas herramientas didacticas, haciendo un camino mas fiable
de orientar los procesos educativos en una direccion que armonice las necesidades
individuales y sociales, en la inteligencia de que la educacion formativa va mas alla
del ambito escolar, toda vez que se refleja e influye en el desarrollo de la sociedad

misma.

3. Andlisis e Interpretacion de Resultados

La metodologia empleada en la recopilacion de informacion para la obtencién de
datos que nos permitieran definir que esta modalidad alterna de evaluacion,

denominada Proyecto integrador basado en Competencias Profesionales, es



realmente efectiva al momento de medir el verdadero aprendizaje de los alumnos,
especificamente de la carrera en Ingenieria en Gestidbn Empresarial, fue la aplicacion

de cuestionarios y la observacion.

Las preguntas utilizadas para la obtencién de informacion fueron las siguientes,

siendo este un cuestionario directo y estructurado.

1. ¢Cual método es mas adecuado para que el alumno aprenda?

2. ¢Qué métodos de evaluacion prefieres?

3. ¢Crees que el proyecto integrador revele tus verdaderos conocimientos?

4. ¢Consideras que un proyecto integrador es una buena alternativa de evaluacion?

5. ¢Consideras que con un proyecto integrador puedes poner en practica tus
conocimientos de una forma adecuada?

6. ¢Crees que es indispensable la realizacion de un Proyecto integrador en todas
las materias?

7. ¢Consideras que es mas importante evaluar con un proyecto integrador que con
un examen escrito?

8. ¢El Proyecto Integrador te brinda conocimientos aplicables a tu carrera?

9. ¢Te resulta eficiente el realizar un Proyecto Integrador para que te puedan
evaluar?

10. ¢ Qué tan efectivo es el proyecto integrador para tu evaluacion como alumno?

En este proyecto se elaboraron encuestas a los diferentes de grupos de segundo,
cuarto, sexto y octavo semestre de la carrera gestion empresarial del Instituto

Tecnoldgico Superior de San Pedro Coahuila con el objetivo de saber si el proyecto



integrador permite el desarrollo de competencias a través del conocimiento
significativo y si busca relacionar al estudiante con la realidad y su entorno

especialmente empresarial.

EFICIENCIA EN EL PROYECTO INTEGRADOR Y
SU EVALUACION

M EXCELENTE ®BUENO REGULAR
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El proyecto integrador en la actualidad se enfoca en el desarrollo de competencias;
sin lugar a duda una de las estrategias mas importantes que debe considerar en la
formacion de competencias, se puede articular otras estrategias, y tanto de
aprendizaje como de evaluacion, y es a traves del desarrollo de proyectos que se el

estudiante se involucra de manera activa, autbnoma y responsable.

La forma de aprender hoy, exige la aplicacion de los nuevos conocimientos a la vida
real ya que la mayoria de los alumnos de diferentes semestres indico que el método
practico es el adecuado para su aprendizaje. Asi también decidieron que su

método preferido es el proyecto integrador, porque se desarrollan involucrandose de

manera cativa, autbnoma y responsable ya que revela los conocimientos, ademas

pones en practica lo que has aprendido, aplicas conocimientos y métodos de légica.

Para la mayor parte de los alumnos, la evaluacion de proyecto integrador es una
buena alternativa por qué se puede evaluar en equipos y asi dar tus puntos de vista,

seleccionado la mejor opcion; demostrando tus conocimientos adquiridos.



LA EVALUACION DEL PROYECTO INTEGRADOR
ES MAS IMPORTANTE QUE EL EXAMEN
ESCRITO
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Ademas que aprendes de las experiencias, una gran parte de los encuestados
selecciono que el proyecto integrador si es indispensable en todas las materias
porque te desarrollas y aplicas conocimientos practicos. Ademas en la carrera de
ingenieria en gestion empresarial busca el desarrollo de competencias atreves del
conocimiento significativo que permite relacionar al estudiante con la realidad y su
entorno especialmente empresarial, pero el resto comento que no lo es ya que cada

materia se evalla de forma diferente.

EL PROYECTO INTEGRADOR ES UNA BUENA
ALTERNATIVA DE EVALUACION

=S| mNO
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Dentro de las encuestas que se hicieron a los alumnos de Gestion Empresarial se
llegd a la conclusiébn que la mayoria de ellos opinan que el proyecto integrador
representa una forma eficaz de evaluacién. No solo para los de la carrera sino

también para todos en general. Representa una forma de poner en practica todos los



conocimientos adquiridos durante todo el semestre, a través de la aplicacion practica

de los contenidos tematicos previamente adquiridos.

EL PROYECTO INETGRADOR REVELA SUS
CONOCIMIENTOS

mS| mNO
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Creemos que el proyecto de acuerdo a los resultados obtenidos se debe de aplicar
en todas las materias o sino llevar a cabo solo uno pero que se aplique en todas,
también que este trabajo sea el de mayor validez y no como lo hacen generalmente

gue al examen escrito le dan una cifra mas alta.

METODO ADECUADO PARA EL APRENDIZAJE
ETEORICO ®PRACTICO = AMBOS
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Los resultados obtenidos fueron favorables por que pudimos apreciar que la mayoria
de los alumnos opinan que el proyecto integrador es una buena forma de evaluacion
y ahora solo queda esperar que este cumpla las expectativas y asi tener un mejor

rendimiento de nosotros como alumnos y asi llevarlo a la practica lo mejor posible.



METODO DE EVALUACION PREFERIDO
B EXAMEN ORAL M EXAMEN ESCRITO M PROYECTO INTEGRADOR

100
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ALUMNOS

La siguiente tabla, manifiesta el numero total de alumnos que participan en cada
semestre, asi como la muestra representativa empleada para recopilar los datos. Se

tomo la decision de considerar en partes iguales la participacion de las mujeres.

Il SEMESTRE | IV SEMESTRE | VI SMESTRE | VIIl SEMESTRE
82 58 46 29
55 30 36 14
H M H M H M H M
28 27 15 15 18 18 7 7
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