Los afios de servicio y el ejercicio del liderazgo en educacién
basica: dia con dia en nuestra escuela, ,somos mas lideres o
menos lideres?

Manuel Ortega Mufioz
Secretaria de Educacioén del Estado de Durango/Doctor en Ciencias para el Aprendizaje
drmanuelortega@hotmail.com

Manuel Rocha Fuentes
Instituto Tecnoldgico de Durango/Doctor de Filosofia en Ciencias Fisico Matematicas
dr_rocha@yahoo.com

Zaret Jazmin Hernandez Soto
Secretaria de Educacion del Estado de Durango/Maestra en Orientacion Educativa
yazza_24@hotmail.com

Linea tematica: Sujetos de la educacion

Resumen

El presente trabajo escrito, expone algunos resultados parciales sobre los hallazgos de un estudio
mas complejo sobre la relacién que existe entre el liderazgo distribuido y la cultura organizacional en
las escuelas de educacion bésica de Victoria de Durango. Se abordaron los objetivos: a) Identificar el
nivel de implicaciones de los afios de servicio de los docentes de educacién basica en el ejercicio del
liderazgo distribuido, b) Determinar las implicaciones de los afios de servicio de los docentes de
educacion bésica en el ejercicio de un liderazgo compartido y ¢) Determinar las implicaciones de los
afos de servicio de los docentes de educacién basica en el ejercicio de practicas dispersadas.

Para el logro de los objetivos planteados se llevé a cabo un estudio exploratorio, descriptivo,
correlacional, transversal y no experimental. La recopilacion de los datos se realizd mediante el
método de la encuesta, utilizando un cuestionario aplicado a 774 docentes y directivos de educacién
basica de Victoria de Durango.

Los principales resultados permiten afirmar que las implicaciones de los afios de servicio de
los docentes de educacion basica en el ejercicio del liderazgo distribuido presentan un nivel bajo,
analizando sus dimensiones liderazgo compartido y practicas dispersadas.
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Introduccién
En el &mbito cada vez mas complejo de la educacion, la labor del liderazgo

requiere de formas y conocimientos cada vez mas dlctiles para satisfacer los



cambiantes desafios y nuevas demandas de este sector. Con todo esto, se requiere
de nuevos modos de desarrollar el liderazgo, mas sensibles y adaptados a la
complicada actualidad social y escolar (Harris & Spillane, 2008).

La perspectiva de distribucion del liderazgo ha sido estudiada para el
mejoramiento de los resultados organizacionales (Dinham, 2005), como parte
esencial de toda organizacion (Peris, 1998), en su relaciébn con la eficacia
organizacional (Thieme, 2005), en la creacion de comunidades de profesionales
educativos (Halverson, 2006) y con las oportunidades de aprendizaje organizacional
(Spillane, Healey & Parise, 2009). Ante esto, se puede destacar que esta perspectiva
no ha sido estudiada en su dependencia con la variable afios de servicio y es casi
nula su indagacion en el ambito latinoamericano, aspectos que se precisan en el
presente estudio.

El liderazgo distribuido no es un nuevo tipo de liderazgo, al menos no en la
forma en que solemos pensar en los tipos, es una forma diferente de pensar (Bennett
et al., 2003a y 2003b citados en OCDE, 2009; Gronn, 2003a) y representar (en el
discurso) el fendmeno de liderazgo (Gronn, 2003a).

Coinciden De Vicente (1998), Contreras (1998) y Lorenzo (2004) en definir el
liderazgo distribuido como “la accién de dinamizacion de un grupo o de una
organizacion para generar su propio crecimiento en funcién de una mision o proyecto
compartido” (todos citados en Escamilla, 2006 p. 227), es por eso que
independientemente de nuestros afos de servicio debemos de participar activamente
y ejercer un liderazgo cada uno de quienes somos integrantes de la comunidad

escolar. Esta concepcion del liderazgo distribuido parte la dicotomia de lider-



seguidores para centrarse en un liderazgo practicado por el conjunto de integrantes
de la organizacién (Escamilla, 2006).

Si cada docente, con el paso de los afios, deja de creer que es importante
para el funcionamiento de la escuela, que los demas pueden hacer el trabajo, que él
sb6lo hace lo que el directivo le encomienda, entonces estaremos frustrando el
ejercicio de nuestro liderazgo en nuestra escuela, lo que crearia un vacio en la
obtencion de los éptimos resultados escolares.

Es fundamental que todos los docentes en las escuelas dia con dia
desarrollemos dos pilares fundamentales del liderazgo distribuido: un liderazgo
compartido (Gronn, 2003b; Spillane et al., 2004), entendido como “una construccion
social de la realidad” (Fernandez, 2002 citado en Escamilla, 2006 p. 228) y, también,
gue nuestras practicas sean dispersadas (Murillo, 2006; Harris, 2007) lo que
implicaria reconocer que todos somos lideres en nuestras escuelas (Spillane et al.,
2004).

La investigacion de las implicaciones de los afios de servicio de los docentes
de educacién basica respecto al ejercicio de un liderazgo distribuido tiene como
objetivos:

a) Identificar el nivel de implicaciones de los afios de servicio de los docentes de
educacion basica en el ejercicio del liderazgo distribuido.

b) Determinar las implicaciones de los afios de servicio de los docentes de educacion
basica en el ejercicio de un liderazgo compartido.

c) Determinar las implicaciones de los afios de servicio de los docentes de educacion

basica en el ejercicio de préacticas dispersadas.



Metodologia
Esta investigacion es de tipo exploratorio, descriptivo, correlacional, transversal y no
experimental. Para la recopilacién de la informacion se disefié un cuestionario con 83
itemes, el cual fue llamado Inventario de Practicas de Liderazgo Distribuido (IPLD).
Cabe mencionar que esta parte del estudio, solo abarca los primeros 44 itemes del
citado inventario en su dependencia con la variable afios de servicio.

El IPDL esta constituido por 83 itemes cuyas respuestas se presentan en un
escalonamiento Lickert con cinco niveles. Ante el cuestionamiento ¢Qué tan de
acuerdo esta con....? El encuestado se encuentra frente a cinco opciones de
respuesta: totalmente en desacuerdo, en desacuerdo, indeciso, de acuerdo y
totalmente de acuerdo.

Analizando el Inventario, en el jueceo se obtuvo un indice KR-20 (con la
formula de Kuder-Richardson) de .83, lo que indica que la confiabilidad que
determinaron los jueces fue muy alta; posteriormente, se sometié a piloteo mediante
la formula de Cronbach y se obtuvo el indice alfa de .97, por lo que se determiné que
el instrumento es confiable y de acuerdo a los propdsitos del estudio.

Los docentes y directivos encuestados de educacion basica de Victoria de
Durango fueron 774, sobre lo cual, la distribucién de los docentes segun la variable
afnos de servicio es: hasta 5 afios de servicio 145, de 6 a 10 afios 158, de 11 a 15

afos 120, de 16 a 20 afios 122 y de mas de 20 afios de servicio 229.

Resultados
El andlisis paramétrico desarrollado en la presente indagacion, entre cada uno de los

grupos (hasta 5 aflos de servicio, de 6 a 10 afios de servicio, de 11 a 15 afios de



servicio, de 16 a 20 afios de servicio y de mas de 20 afios de servicio), se auxilié del
programa estadistico STATISTICA version 5.5, utilizando el analisis de varianza
(ANOVA).

Acorde a la estructura del cuestionario aplicado, se describe el analisis de las
dimensiones liderazgo compartido y practicas dispersadas de la variable liderazgo
distribuido y su dependencia con la variable afios de servicio.

Entonces, se puede deducir que el nivel de implicaciones de los afios de
servicio de los docentes de educacion bésica de Victoria de Durango respecto al
ejercicio del liderazgo distribuido es de 13%, el cual interpretado en un baremo de
tres valores (de 0 a 33%, bajo; de 34% a 66%, medio; y de 67% a 100%, alto),
permite afirmar que sus implicaciones son de un nivel bajo.

Dentro de la dimension 1, liderazgo compartido, de la variable liderazgo

distribuido, los itemes significativos se presentan en la tabla 1.

Tabla 1. itemes significativos de la dimension liderazgo compartido de la variable liderazgo distribuido

Subdimension | #de item F p (nivel de
item significancia)
Participo en la realizacion de tareas generales de 4.1895 .0023
2 la escuela
Cambio en la 4 Decido libremente en la escuela 3.8986 .0038
cultura 6 Tengo el gusto de ser parte de esta escuela 4.2532 .0020
10 Conozco las necesidades de la escuela 3.1585 .0137
Liderazgo
multiple de los 9 Modifico mi labor de acuerdo a las tareas que se | 2.6048 .0347
profesores requieran en la escuela

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en la
subdimension cambio en la cultura dentro del item 2, se puede determinar que los

docentes tienen diferentes niveles de participacion en la realizacion de tareas




generales de la escuela, al analizar la varianza entre los datos de los grupos en una
prueba Post Hoc, las mayores diferencias observadas fueron dos: en la primera, los
docentes que tienen hasta 5 afios de servicio con los docentes que tienen entre 11y
15 afios, los que tienen entre 16 y 20 afios y los que tienen mas de 20 afios de
servicio y, en la segunda, los docentes que tienen entre 6 y 10 aflos de servicio con
los que tienen entre 11 y 15 afios, los que tienen entre 16 y 20 afios y los que tienen
mas de 20 afios de servicio, lo que expresa que en la primera diferencia los maestros
con hasta cinco afios de servicio tienen una menor participacion en las tareas
generales dentro de la escuela en comparacion con los grupos 3, 4 y 5, mientras que
en la segunda diferencia, los maestros entre 6 y 10 afios de servicio tienen también
una menor participacion en las tareas generales dentro de la escuela en
comparacion con los grupos 3, 4 y 5.

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en este
item 4, los docentes identifican un diferente nivel de libre decision dentro de la
escuela, al analizar la varianza entre los datos de los grupos en una prueba Post
Hoc, la mayor diferencia observada fue la de entre docentes que tienen mas de 20
afios de servicio con los grupos de docentes que tienen hasta 5 afios, los que tienen
entre 6 y 10 afios y los que tienen entre 16 y 20 afos de servicio, lo que evidencia
gue los maestros con mas de 20 afios de servicio tienen una menor libertad para
decidir dentro de la escuela.

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en este
item 6, los docentes identifican un diferente nivel de gusto por ser parte de la
escuela, al analizar la varianza entre los datos de los grupos en una prueba Post

Hoc, la mayor diferencia observada fue la docentes que tienen hasta 5 afos, los que



tienen entre 6 y 10 afos, los que tienen entre 11 y 15 afios y los que tienen entre 16
y 20 afios de servicio con los que tienen mas de 20 afios de servicio, lo que expone
gue los maestros con hasta 5 afios, los que tienen entre 6 y 10 afios, los que tienen
entre 11 y 15 afos y los que tienen entre 16 y 20 afos de servicio tienen un menor
gusto por ser parte de su escuela.

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en este
item 9, los docentes identifican un diferente nivel de destreza para modificar su labor
de acuerdo a las tareas que se requieran en la escuela, al analizar la varianza entre
los datos de los grupos en una prueba Post Hoc, la mayor diferencia observada fue
la de docentes que tienen hasta 5 afios y los que tienen entre 6 y 10 afos de servicio
con los que tienen mas de 20 afios de servicio, |0 que expresa que los maestros con
hasta 5 aflos y los que tienen entre 6 y 10 afios de servicio cuentan con una menor
destreza para modificar su labor de acuerdo a las tareas que se requieran en la
escuela.

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en este
item 10, los docentes identifican un diferente nivel de conocimiento de las
necesidades de la escuela, al analizar la varianza entre los datos de los grupos en
una prueba Post Hoc, las mayores diferencias observadas son tres: la primera, los
maestros con hasta 5 afios de servicio con los docentes de entre 16 y 20 afos y los
de mas de 20 afios de servicio, la segunda, los docentes de entre 6 y 10 afios de
servicio con los docentes de mas de 20 afios de servicio y, la tercera, los docentes
de entre 11 y 15 afos de servicio con los docentes de mas de 20 afios de servicio, o
gue expresa que en la primera diferencia los maestros con hasta cinco afios de

servicio tienen un menor conocimiento de las necesidades de la escuela en



comparacion con los grupos 4 y 5, en la segunda diferencia se expresa que los
maestros entre 6 y 10 afios de servicio tienen también un menor conocimiento de las
necesidades de la escuela en comparacion con el grupo 5y, en la tercera diferencia,
se expresa que los maestros con entre 11 y 15 afios de servicio tienen un menor

conocimiento de las necesidades de la escuela en comparacién con el grupo 5.

Tabla 2. itemes significativos de la dimension practicas dispersadas de la variable liderazgo

distribuido.
Subdimension | #de item F p (nivel de
item significancia)
Interaccion con | 39 | Se valora a cada integrante de la escuela segln 3.0563 .0163
los demas sus aptitudes

Al interpretar lo que ocurre entre los grupos sujetos de investigacion en este
item 39, los docentes identifican un diferente nivel de valoracion de cada integrante
de la escuela segun sus aptitudes, al analizar la varianza entre los datos de los
grupos en una prueba Post Hoc, la mayor diferencia observada fue la de docentes
gue tienen entre 11 y 15 afos, los que tienen entre 16 y 20 afios y los que tienen
mas de 20 afios de servicio con los docentes que tienen hasta 5 afios de servicio, lo
gue evidencia que los maestros con entre 11 y 15 afos, los que tienen entre 16 y 20
afnos y los que tienen mas de 20 afios de servicio realizan una menor valoracién de

cada integrante de la escuela segun sus aptitudes.

Conclusiones

Las implicaciones de los afios de servicio de los docentes de educacion basica de
Victoria de Durango respecto al ejercicio del liderazgo distribuido presentan un nivel

bajo.




Las implicaciones de los afios de servicio de los docentes de educacion
basica respecto al ejercicio de un liderazgo compartido son: que los maestros con
hasta cinco afios de servicio tienen una menor participacion en las tareas generales
dentro de la escuela en comparacién con los grupos 3, 4 y 5; que los maestros entre
6 y 10 afios de servicio tienen también una menor participaciéon en las tareas
generales dentro de la escuela en comparacion con los grupos 3, 4 y 5; que los
maestros con mas de 20 afios de servicio tienen una menor libertad para decidir
dentro de la escuela; que los maestros con hasta 5 afos, los que tienen entre 6 y 10
afnos, los que tienen entre 11 y 15 afos y los que tienen entre 16 y 20 afios de
servicio tienen un menor gusto por ser parte de su escuela; que los maestros con
hasta 5 afios y los que tienen entre 6 y 10 afios de servicio cuentan con una menor
destreza para modificar su labor de acuerdo a las tareas que se requieran en la
escuela y que los maestros con hasta 5 afos de servicio tienen un menor
conocimiento de las necesidades de la escuela en comparacion con los grupos 4y 5,
asimismo, que los maestros entre 6 y 10 afios de servicio tienen también un menor
conocimiento de las necesidades de la escuela en comparacion con el grupo 5 e,
igualmente, que los maestros con entre 11 y 15 afios de servicio tienen un menor

conocimiento de las necesidades de la escuela en comparacién con el grupo 5.
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